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O.M. nr. 4183/2022 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor de invdtdmdnt preuniversitar ;
E.C. nr.6223/2023 cu privire la Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniver

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativd, publicate in Monitorul Oficial;
Ordinul 5561/2011 cu completdrile si modificdrile ulterioare privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamantul preunivers

Curriculumul pentru educatie timpurie 2019 aprobat prin OMEN 4694/02.08.2019;
Reperele fundamentale in invdtarea §i dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsd intre nastere §i 7 ani (OM nr.3851 /2010);

Standarde de calitate pentru invatamantul prescolar (H.G. nr.994/18.11.2020 ) -

Standardele rivind materialele de predare-invifare in educafia timpurie si Normativul de dotare minimald pentru serviciile de educatie timpurie a copiilo
nastere la 6 ani(O.M.4143/2022)

Nota MEN nr.28.259/2000 privind documentele de evidentd a activitdfii educatoarelor din invatimantul preuniversitar (ref. 1a Condica de prezentd si evi
a activitdtii educatoarei intalniti si cu denumirea de Caietul educatoarei),

Adresa MECTS nr.46.267/2010 privind activitdfile specifice functiei de diriginte in invatamantul prescolar;

Ordinul 4576/2017 privind adoptarea unor mdsuri pentru elaborarea, evaluarea, avizarea, aprobarea si utilizarea auxiliarelor didactice, auxiliarelor
curriculare §i a mijloacelor de invagamant,

Setul de instrumente pentru stimularea, monitorizarea §i aprecierea pregatirii pentru scoald a copilului prescolar;
Scrisoarea metodicd nr. 2389/30.09.2022 pentru anul scolar 2022-2023 pentru invatdmaéntul prescolar/educatie timpurie;
Legea nr.272/2004 privind proftectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificirile si completdrile ulterioare,
Legea nr.263/2007 privind infiinfarea, organizarea §i functionarea cregelor, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotardrea de Guvern nr.1252/2012 de aprobare a Metodologiei de organizare si Junctionare a cregelor si a altor servicii de educatie timpurie antepregcc

Strategia Europa 2021, Strategia nationald privind reducerea pdrdsirii timpurii a unitdafii (HG nr.417/2015),



Strategia nafionald privind incluziunea sociald sire” ‘cerea sdrdciei (HG nr.383/2015); (

Strategia nationald pentru protecfia 5i promovarea drepturilor copilului (HG nr.11 13/2014);

Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetdfenilor romani apartindnd minoritdfii rome pentru perioada 2014-2021 (HG 18/14.01.2015);
Strategia nationald de invdtare pe tot parcursul viefii 2015 -2021 (HG nr.418/2015),

Strategia nationald pentru dezvoltare durabild - Orizonturi 2013 - 2021 — 2030.

OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea metodologiei privind formarea continud a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
OMECTS nr. 5562/2011 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere i echivalare a creditelor transferabile;
OMECTS nr. 5565/2011 privind regulamentul privind regimul actelor de studii §i a documentelor scolare;

OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuald a activitdfii personalului didactic §i didactic auxiliar;

Ordinele, notele, notificcrile i precizdrile M.E.N.

Ordinul Ministrului Sandtdtii Nr.1456/25. 08.2021 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitdfile pentru ocrotirea , educarea, instruirea, odihna si
recreerea copiilor §i tinerilor,

Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Regulamentul de organizare §i functionare al unitdtii;
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dispune de material curricular necesar: curriculum pentru educatie
tlmpuﬁe, programd, auxiliare curriculare, ghiduri si metodici de aplicare,
softuri educationale si resurse educationale deschise;

-Abordarile pedagogice vizeazi dezvoltarea libers, integrala si armonioasi
a p?r.sgnalita;ii copilului  1n acord cu ritmul propriu si trebuintele sale,
spryjinind formarea autonom3 §i creativi a acestuia;

-Aplicarea unor strategii didactice centrate pe nevoile copilului si pe
dezvoltarea deprinderilor, capacititilor si abilitatilor:

- Documente proiective corect elaborate;

-Continuturile didactice  sunt predate in maniera integrata prin utilizarea
metodei proiectelor;

-Proiectarea si realizare activitdfilor didactice din perspectiva principiilor
curriculare inclusiv prin intermediul tehnologiei si al internetului;

Oferta educaional3 privind curriculum la decizia unititii nu satisface in

totalitate cerintele beneficiarilor ;

-Insuficienta pregitire metodici a cadrelor didactice debutante
-Manifestarea dezinteresului unor cadre didactice pentru desfasurarea unor
activitafi didactice in aer liber ;

-Cadrele didactice abordeazi sporadnic activitifi de dezvoltare emotionala

-Inexistenta unui set de instrumente de evaluare aplicabile prin intermediul

tehnologiei si al internetului pentru inregistrarea progresului prescolarilor ;-
-Deschidere interdisciplinara inci modests;

-Insuficienta sustinere din partea unor cadre didactice a activitatilor
extracurriculare

-Neimplicare in proiecte europene: Erasmus+, eTwinning;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Posibilitatea aplicarii curriculumuluj in mod flexibil si creativ;
-Varietatea materialelor curriculare;

-Colaborarea in domeniul curricular cu alte unitati de invitimant ;
-Disponibilitatea comunitétii in vederea incheierii unor parteneriate
educationale pentru desfasurarea activititilor optionale, educative,
extracurriculare si proiecte educationale;

-Curriculumul permite intr-o masuri variabila/ secventiald/ revizuita transpunerea
in activitati la distanta

-Schimbarea rapida a unor acte normative;

-Absenta unor cursuri de formare specializate; pe problematica interpretarii
rezultatelor obtinute la evaludrile copiilor , poate s distorsioneze activitatea
de stabilire a unor masuri ameliorative reale;




RESURSE UMANE

~

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Persqnal calificat ,motivate, dinamic, interesat de  dezvoltarea
profesional si evolutia in carieri;

.-Cadre didactice preocupate de adaptarea demersului didactic la conditiile
impuse de pandemie;

-In' ultimii 10 ani niciun cadru didactic nu a dorit si se transfere in alti
unitate scolar;

-Implica‘l.rea parintilor la nivel organizatoric, decisional, material;

-Gradatii de merit pentru cadrele didactice cu

performante in inovarea didactica.

-Efectiv de copii la grupa supradimensionat ;

-Miscarea personalului didactic;

-Personal nedidactic insuficient;

-Inexistenfa unui consilier scolar angajat pentru copiii prescolari, dar si
pentru personalul institutiei;

-Un numar mic de cadre didactice care detin un atestat de competente (limt
strdind, digital), pentru derularea unor optionale specifice ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta a numeroase programe de formare pentru cadrele didactice;
-Disponibilitatea familiilor de a sustine participarea copiilor la concursuri
specifice, actiuni in cadrul proiectelor, activitati cu caracter]
nonformal, activitati optionale, de
dotare cu materiale didactice, etc ;

-Lipsa experientei didactice a cadrelor didactice debutante ;

-Rapiditatea avansrii tehnologiei ;

-Politicile de salarizare pot conduce la slaba motivare a personalului ;
-Cresterea cerinelor venite din partea pirintilor ;

-Multitudinea de responsabilititi/angajat poate conduce la o stare de
oboseald, lipsi de concentrare pe probleme importante , nerealizarea
acestora, etc ;

-Din ce in ce mai multe familii dezorganizate (divort, parinti plecati in
straindtate);

-Scéderea respectului pentru actul educational ;

RESURSE MATERIALE LI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Spafiul educational dotat modern, conform
normelor in vigoare;

intereselor copiilor si a

-Resurse financiare modeste de la bugetul de stat ;
-Insuficienta fondurilor alocate perfectionrii personalului/recompensarii ;
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-Clér destinati/adaptati activititilor cu
specific pentru gradinits ;
-Realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsoriziri;

-Utilizare infrastructurii digitale existente in unitate .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Posibilitatea antrenarii comunitatii locale in activitati de intretinere i
innoire a bazei didactico-materiale;

-Posibilititi materiale crescute ale familiilor

care isi inscriu copiii la cele dous gradinite (cu precadere la program
prelungit);

-Existenta posibilitatii de finantare externa prin participare in cadrul unor
proiecte internationale;

-Existenta familiilor cu buget limitat;

-Buget limitat al primariei in raport cu nevoile unitéatii;
-Lipsa de initiativa a périntilor in privinta
sprijinului acordat sustinerii activititilor din
gradinite, fie din lipsa de timp, bani, indiferenta;
-Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei
poate conduce la uzura morali a
echipamentelor existente si la

imposibilitatea de a le inlocui intr-un timp
scurt;

-Finantarea per/copil insuficient ;

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Gradinita functioneazi ca un sistemn deschis in comunitate, in relatiile de
colaborare cu

institutii ale comunitatii;

-Implicarea familiilor copiilor, in calitate de

parteneri principali ai unititii;

-Activitafi sustinute in comunitate pentru

promovarea imaginii i identificarea acesteia

ca unitate de invatAimant de prestigiu;

-Popularizarea actiunilor realizate in

parteneriat cu comunitatea in mass-media, retelele de socializare, site-ul si
revista gradinitei, tprescolariziunea locali;

-Limitarea posibilitatilor de desfisurare a parteneriatelor, actiunilor,
voluntariatelor cu alte institutii in forma fizicd, in contextul actual
pandemic ;

-Unele parteneriate incheiate cu institutii ale

comunitdtii nu au fost valorificate in folosul

unitétii;




o Experienti in management, formare, consiliere si ori” ‘are, in derularea proiectelor; o s
Parteneriate cu institutii educationale, culturale, agenti economici , ONG-uri

0 Colaborarea eficients, bazati pe parteneriat cu autorititile publice locale si

Jjudetene;

o Posibilititi de finantare din bugetele de stat si local, extrabuget.

OBIECTIVE STRATEGICE :
CURRICULUM

O1 Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control si autoreglare.

O2 Fundamentarea intregii activititi de indrumare si control pe trei categorii de probleme: activitati generale, de specialitate, speciale

MANAGEMENT SCOLAR

0.1 Asigurarea cadrului necesar planificarii §i desfisurarii procesului instructiv educativ

0.2 Implicarea cadrelor didactice $i a pregcolarilor in participarea la concursuri scolare de specialitate
0.3 Extinderea si diversificarea activitétilor de informare si consiliere a prescolarilor

0.4 Asigurarea securititii prescolarilor si educarea prescolarilor in spiritul prevenirii si combaterii violentei in gradinita si in afara ei

MANAGEMANTUL RESURSELOR UMANE.PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE. FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE
O1. Promovarea unui management participativ si de socializare in ceea ce priveste resursele umane

O2. Participarea activi a personalului didactic si didactic auxiliar la programele de formare continui in scopul cresterii calititii serviciilor

Educationale
0O3.Asigurarea echititii in educatie, drepturi si sanse egale pentru toti prescolarii

O4. Consilierea si sprijinirea personalului, in general, referitor la activitatea desfdsurata in gridinita
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-Orgea de schimburi de experientd cu alte institutii prescolare si
colare ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Identificarea oportunitatilor de diversificare a formelor de comunicare
interna i externsi a institutiei cu toti factorii implicati in educatia copilului
-Disponibilitatea familiilor §i a unor institutii ale comunitétii de a veni in
sprijinul sustinerii gradinitei;

-Recunoasterea si aprecierea activitdtii gradinitei in plan comunitar :

-Périnti plecai la munci in striinatate s

-Reducerea interactiunii educatoare-parinte prin limitarea accesului acestor
in gradinita in contextul pandemic actual;

-Aglomerarea familiilor cu responsabilitatile

serviciilor conduce la existenta unui timp

limitat a acestora de a se implica in activititile din gradinita ;

MANAGEMENTUL UNITATII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Implementarea unor noi tipuri de activitati (,,Ziua portilor deschise”,

-Abilititi de comunicare internd/externa, negociere, consiliere, medierea
conflictelor;

-Echipa manageriala interesatd, implicata;

-Manager cu performante in activitatea de

conducere si absolvent de master in managementul organizatiei;
-Capacitatea de adaptare la schimbare ;

-Lipsa de functionalitate a unor proceduri;
-Existenta unor documente la nivel formal;
-Insuficienta monitorizare a activitatilor derulate in institutie;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Interesul manifestat de parinti pentru sprijinirea echipei manageriale;
-Existenfa unor programe de formale in domeniul managementului
institutional;

-Legislatia in continui schimbare;
-Termene nerealiste pentru raportiri de situatii, intocmiri de documente ;

CONCLUZIILE ANALIZEI

Existd un numir semnificativ de puncte tari identificate in

organizarea si functionarea organizatiei scolare. Mediul extern oferd o gama destul de la

oportunititi, prin valorificarea cirora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationald si institutionald. Corelarea punctelor tari cu oportunititile me

extern contureazi Resursele strategice:
0 Resurse umane calificate
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Operativitatea comunicirii interne si externe. Anul scolar Director Internet, e-mail, | Feed-beck operat
2023- 2024 Secretar site-ul unitatii,
domeniul
unitatii,
comuniciri
scrise verbale
Valorificarea acreditirii unitatii Anul scolar Director Prescolarii Numir prescolari
2023- 2024 Cadre didactice evaluati - certifica
Rezolvarea contestatiilor $i sesizarilor prin receptare, cercetare, Anul scolar Director Legislatie Nr. de sesizari
solutionare conform legislatiei, in mod documentat si corect 2023- 2024 CA Procese verbale
ﬁshi_glhl};a_r_e_g_u_{mi program flexibil si transparent de lucru cu Anul scolar Director Legislatie Program de lucru
publicul pentru toate compartimentele secretariat, contabilitate, 2023- 2024 Comisii ROF
biblioteca faga in fat, on-line si hibrid.
Rezolvarea prompta a situatiilor problema, luarea unor decizii Anul scolar Director Legislatie Conflicte mediate
Comisia de
- J‘_* etica
Managementul resurselor materiale
Ol. Asigurarea conditiilor optime pentru inceperea noului an scolar
02. Implementarea programelor guvernamentale sociale
_O3. Continuarea programelor de reparatii si intretinere
Intocmirea proiectului de buget, de venituri si cheltuieli pentru Octombrie - Director Legislatie Proiectul de buget,
anul 2022-2023 si a proiectului de achizitii §i dotiri noiembrie 2023 | Contabil venituri si cheltuiel




MANAGEMENTUL RESU RSELOR MATERIAL{” (
Ol. Asigurarea conditiilor optime pentru inceperea noului an scolar

0O2. Implementarea programelor guvernamentale sociale

03. Continuarea programelor de reparatii si intretinere

EDUCATIE FORMALA SINONFORMALA. IMPLICAREA IN PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIONALE INTRA SIINTERINTITUTIONALI
Stimularea cadrelor didactice pentru initierea si implementarea unor proiecte educationale, de colaborare si de parteneriat intern sau international

02. Implicarea prescolarilor in viaa unititii, in promovarea valorilor si principiilor etice: toleranta, respectul de sine si fata de ceilalti,

respectarea drepturilor copilului

O3. Formarea unei conduite participative la viata de grup in gradinita si In afara ei.

O4. Cresterea prestigiului unitétii in comunitate

IFIEUNCTI»I__-T*_W“ ACTIUNI MASURI _““_hwi“"'a_»TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE i] INDICATORI
| | ORIENTATIV | | | REALIZAT

ﬁ’ 1
! ‘ | ‘
f CURRICULUM

| O1 Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control i autoreglare.

| 02 Fundamentarea intregii activititi de indrumare si control pe trei categorii de probleme: activitdti generale, de specialitate, speciale

- W%]—C»onstituirea/Actualizareé Consiliului de Administratie 14.09.2023 ‘] Director Cadre didactice | Asigurarea cupring
tuturor domeniilor
J importante de actiy
€~R?p§rt~'—lz§r§_c‘l?s‘?a;cini membrilor Consiliului de 30.09.2023 Director Date analitice Graﬁ.cul si tematic:
Administratie si elaborarea tematicii activititii Membri Rapoarte CAsiCP
Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
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L anului gcolar 2020-2021

comisii

Intocmirea raportului privind starea invitimantului in 30.10.2023 Rapoarte de analizi | Rapoarte de Raport privind stz
giPP 23. pentx:u_aml sc':olar 2020-2021 si a Raportului cadre/comisii analizd comisii | invatimantului pe
¢ analizi privind calitatea invagimantului la sfargitul Date statistice Date statistice | anul scolar 2020-:
Elaborflrea planului managerial pentru anul scolar 2021- | 30.10.2023 Director Plan managerial | Plan managerial a
2022 si planurilor manageriale pe al ISJ Prahova scolar 2022-2023
compartimente/comisii
}ntocmirea graficului de asistenti la ore, programul de 27.10.2023 Director Orarul grupelor | Grafic de asistent;
| indrumare si control de prescolari ore
Asistente la ore, in special la cadrele debutante pentru a Saptadmanal Director Incadrarea pe Sprijinirea cadrelc
putea cunoaste potentialul acestora si indrumarea lor Comisia pentru anul gcolar debutante
metodici si stiingifica curriculum 2021-2022
Reavizarea regulamentului de ordine si functionare in 14.10.2023 Director ROI anterior ROI/ROFUIP actt
baza prevederilor MEN ROFUIP
Cons.tituirea'comisiilor permanente, temporare si 7.09.2023 Director Cadrele Comisii
ocazionale si completarea acestora cu noi membri Personal didactice,
didactic si personal
nedidactic nedidactic
Refacerea organigramei 4.10.2023 Cadrele didactice, Cadrele Organigrama refac
personal nedidactic | didactice,
si auxiliar personal
nedidactic si
prescolari
Structura pe




A | ngeneral

(

~

{

A

mctualizarea fisei postului pentru intregul personal 14.09.2023 Director Rapoarte Adecvarea figei I.
comisii realitate
Actualizarea procedurilor aplicate in institutie An scolar 2023- CEAC Responsabili de | Proceduri
2024 SCMI compartimente
Prelucrarea cu toate cadrele a criteriilor specifice de 30.10.2023 Director Raport Cunoasterea si
evaluare anual Comisie curriculum | comisie indeplinirea sarci
— Fise de evaluare
Verificarea aplicarii corecte a curriculum-ulu; specific 14.10.2023 Director Planuri cadru Raport comisie d
invatdmantului prescolar si a planului cadru curriculum
Verificarea documentelor, asistente la clasa, actiuni Séaptamanal Director Cadre didactice | Documentele de
metodice si urmdrirea programului zilnic Grafic de planificare
asistenta
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare 14.10.2023 Director Legislatia Rapoarte
nationale, a documentelor stabilite de MEC Comisie specificd, acte Procese verbale
curriculum normative
| - CEAC
Valorificarea rezultatelor rapoartelor de monitorizare Semestrial Director Raport CEAC Ameliorarea activ
interna ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea CEAC generale a institug
calitatii in vederea optimizirii activititii si cresterii
calitatii educatiei
Elaborarea de proceduri in vederea eficientizarii activitatii | Semestrul I, IT Director Legislatia Numar de procedu
CEAC specifica, acte elaborate




normative
Asigurarea auxiliarelor didactice pentru toti 11.09.2023 Director Ghidul Procese verbale
prescolarii cu sprijinul Asociatiei de parinti CRP auxiliarelor
aprobate de
MEN
Monitorizarea aplicirii criteriilor de evaluare prin An scolar 2023- Directori Standarde Raport CEAC
standardizarea evaluirii 2024 Comisie nationale
curriculum
Coordonarea cadrelor didactice in stabilirea ofertei Semestru I Directori Documente Procese verbale
educationale Comisie oficiale comisie
curriculum
Indrumarea si coordonarea elaboririi CDS, aprobarea Ianuarie-martie Directori Documente Oferta de optional
acestora conform procedurilor si calendarului 2023 Comisie oficiale
curriculum
Coordonarea activitatii sectorului secretariat, Permanent Director Legislatie Desfasurarea core
administrativ, de ingrijire si de intretinere. specifica activitatii in
compartimente
Analiza ritmica in cadrul Consiliului de Lunar Director Legislatia Procese verbale C,
Administratie a activitatii comisiilor de lucru si a modului specifica
de desfasurare a intregului proces instructiv educativ
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor prescolarilor An scolar 2023- Comisia de Conform Rapoarte de analiz
la evaludrile interne si externe 2024 curriculum calendarului
Urmdrirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care An scolar 2023- Director Calendar Rapoarte de asister
se realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor | 2024 Toate cadrele asistente ore
metodice si a fiecarui cadru didactic: didactice Legiskitia in Analize la nivelul
vigoare

t.naliza nivelului de pregitire a prescolarilor,cu masuri
0

ncrete de ameliorare a situatiilor necorespunzitoare




(

MOTI
VARE

IMPLI

CARE
PARTIC
PARE

(
Stimularea prescolarilor castigatori ai concursurilor ' An scolar 2023- Directori Sponsoriziri Articole mass me
scolare i a cadrelor didactice implicate, prin fonduri 2024 Coordonator Sponsoriziri
provenite din sponsoriziri, excursii, proiecte si activ Fotografii
promovare rezultatelor in mass media. extrascolare
Realizarea unor sondaje in randul parintilor sial Februarie 2024 Director Chestionar de Procese verbale
cadrelor didactice de specialitate legate de probleme Comisia satisfactie
curricp'lare, in .vederef asigurdrii feed-back-ului necesar pentru
reglarii unor disfunctii Sirnin
. u Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice i aplanarea An scolar 2023- Directori Cadru legislativ

eventuale}or cpnﬂicte de intefes. intre acestia si/sau 2024 Cottiicare
cadrele didactice de alti specialitate ) B

interpersonali

s -

e e —

MANAGEMENT SCOLAR
| O.5 Asigurarea cadrului necesar planificarii i desfasurarii procesului instructiv educativ
0.6 Implicarea cadrelor didactice $i a prescolarilor in participarea la concursuri scolare de specialitate
O.7 Extinderea si diversificarea activititilor de informare si consiliere a prescolarilor
0.8 Asigurarea securitaii prescolarilor si educarea prescolarilor in spiritul prevenirii i combaterii violentei in gradiniti si in afara ei

$7.09.2023 Planul cadru de | Bazi pentru

invatimant incadrare

Director

"~ & | Realizarea incadrarii cadrelor didactice
o




7

-

(

gradinitei

Pregitirea curenti pentru lectie a cadrelor didactice. Intocmirea sdptimanal Director Portofoliul Planuri,schite
de schite, proiecte de tehnologie didactica, planuri de lectii pentru personal
cadrele debutante
Incheierea parteneriatului educational director —pdrinte - elev Septembrie- Director Sedinte cu Procese verbale
octombrie 2023 périntii
Elaborarea raportului de analizi a rezultatelor evaluarii initiale si | Octombrie Director Rapoarte de Rapoartele evalu3
finale si elaborarea planului de actiuni in scopul imbunatitirii 2023 analizi la initiale si finale
rezultatelor scolare nivelul
comisiilor
Date statistice
Cresterea caracterului aplicativ al activitatilor prin aplicatii la An gcolar 2023 | Cadre didactice Materialul Activitati pract
clasa,conform programelor scolare, - 2024 didactic desfasurate
Dezvoltarea creativitafii prescolarilor An scolar 2023 | Cadre didactice
- 2024
_f(igﬁtiﬁcarea prescolarilor capabili de performante scolare 1 noiembrie Cadre didactice Prescolai
deosebite si planificarea pregatirii lor pentru concursuri 2023 Cadre Liste cu prescolari
didactice
o A Program de pregit
’-Elaborarga‘ﬁafnului de masuri si a planului operational pentru octombrie 2023 | Director Legislatie Plan de masuri per
asigurarea securitatii prescolarilor, prevenirea si combaterea Consilier psihopedag | specifica anul gcolar 2021- Z
violentei scolare.
Informatizarea actului didactic, perfectionarea lectiilor on-line. An gcolar 2023- | Director Cadre Google Gradul de
2024 didactice classroom informatizare a
Domeniul activitatilor organi:

in cadrul lectiilor




scolar

educationali.

2021-2022

anul scolar 2021-2022

( e
Organizarea actiunilor legate de inceperea si incheierea anuluj Sept. 2023 Director Conform Deschiderea si
Iunie 2024 calendar inchiderea festivz
e anului scolar
Organizarea de actiuni educative cu Politia de proximitate, Semestrial Coordonatorul de Teme adecvate Actiuni realizat
Jandarmeria, organizatii nonguvernamentale si cu ali parteneri proiecte,
programe si
activitati
| extrascolare
Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul grupelor Sept. —oct. Director ROFUIP 5i ROI | Componenta
2023 Diriginti comitetelor de pa
Realizarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar | Noiembrie Director Legislatia Schita proiectului
2023 specificd, acte scolarizare
normative ale
MEQC, studii
efectuate de
| ) GPP 23
Realizarea proiectului de incadrare cu personal didactic pentru Ianuarie- Director Legislatia Schita proiectului
februarie 2024 specificd, acte incadrare
normative ale
S MEC
Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare An gcolar 2023 | Cadre didactice Metode de Teste utilizate
2024 evaluare
utilizate

—




P
Monitorizarea situatiei absentelor An scolar 2023- | Director Raportari ale Date statistice cle
2024 Comisia de numdrului
monitorizare absente | bsente
inregistrate
Elaborarea unui plan de masuri in scopul eficientizirii activitati | An scolar 2023 | Director Date statistice Plan de masuri
didactice in urma analizei figelor de progres ale prescolarilor, - 2024 Disfunctionalitat
rezultatelor testelor aplicate, rezultatelor la concursuri gcolare i
Prezentarea ofertei de scolarizare in ciclul superior al liceului Februarie 2024 | Director Metodologii Proiect oferta
Diriginti
Elaborarea proiectului CDS pentru anul scolar 2023-2024 Aprilie-mai Comisia de Oferta Proiectul CDS
2024 curriculum optionalelor
Fise de interese
Efectuarea raportarilor citre IS] si MEC An scolar 2023- | Director Situafii statistice | Raportiri la terme
2024 Secretar
Verificarea documentelor comisiilor permanente 14.10.2023 Director Dosarul Documentele
comisiilor comisiilor
Verificarea documentelor de planificare ale cadrelor didactice 21.10.2023 Director Portofoliu Planificéri
Sef comisie de personal calendaristice
curriculum
Actualizarea permanent3 a informatiilor de pe site-ul An scolar 2023- | Director Prescolari Site-ul unitatii
gradinitei www.gppsfnicolae.ro 2024 Secretar Activitatea
scolara si
extragcolari
Analizarea cauzelor care determina unele abateri disciplinare si An gcolar 2023- | Director Date, probleme | Actiuni efectuate
stabilirea de masuri si actiuni care si elimine aceste fenomene 2024 Consiliul de identificate




date statistice
anterioare, fige
psihopedagogice

-
administratie ROF/RI,
ROFUIP
Verificarea modului de utilizare a spatiilor de invatimant An scolar 2023 | Director Toate spatiile Procese verbale
-2024 Administrator scolare
Mentinerea conditiilor igienico-sanitare An scolar 2023 | Director Spatii scolare Procese verbale
2024 Administrator Cabinet medical
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor An scolar 2023- | Director Personal Procese verbale
efectuate de politie, pompieri si stabilirea masurilor care se impun | 2024 Administrator incadrat
ﬁna"f’if” Legislatie in
Adn.nmst.rator de vigoare
patrimoniu
An scolar 2023-
Participarea cadrelor didactice la concursuri scolare, sesiuni de 2024 Cadre didactice Prescolai Participare la actit
comunicdri si referate din CAEN Cadre rezultate, material
didactice realizate
Consilierea prescolarilor . Lunar Consilier Fise ‘ Optiune adecvati .
psihopedagog psihopedagogice | parintilor
o o prescolarilor
Antrenarea psihologului scolar in munca de urmdrire §i consiliere | La nevoie Consilier Documente Numdr prescolari
a prescolarilor . psihopedagog informative consiliati
Cresterea eficientei activitatii de Consiliere si orientare prin: Anul gcolar Consilierul Documente | Numar activitagi de
actiuni de informare a prescolarilor si parintilor, actiuni de 2023-2024 psihopedagog informative, informare si consil
consiliere a prescolarilor si parintilor Cadre didactice metodologii,




( (
Stimularea cadrelor didactice cu activitate profesionala si ' Anul scolar Cadre didactice Metodologii Dosare gradatii d
educativa deosebiti prin sustinerea pentru acordarea gradatiei de | 2023- 2024 Personal didactic merit
‘ merit auxiliar
| Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice Anul scolar Es_gonsabil Legislatia in Cereri dosare de
si perfectionare 2023- 2024 perfectionare vigoare inscriere
Asigurarea fluxului de informatii si incurajarea initiativelor Anul scolar | Consiliul de Legislatia in Procese verbe

‘,_.\__m—‘__:__—._._.

A,

- 04. Consilierea $i sprijinirea personalului, in general, referitor la activitatea desfasurata

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE.PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE.
- Ol. Promovarea unui Mmanagement participativ si de socializare in ceea ce priveste resursele umane
| O2. Participarea activi a personalului didactic si didactic auxiliar la programele de form

A

in gradinita

altor formulare (situatia absentelor, situatia prescolarilor, analiza
, activitatii instructiv-educative, portofoliul educatoarei, analiza
| rezultatelor evalurii initiale, fiselor de progres)

Elaborarea formularelor tip de raportare (electronic §i tiparite) sia| An scolar 2023

- 2024

Director
Consiliul de
Administratie

[T

Legislatie

NORMARE. FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE

are continua in scopul cregterii calitatii serviciilor educationale

| Formularele reali




P

{

-

(

Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic pentru
anul scolar 2023 - 2024

Director

Realizarea bazei de date privind evidenta personalului didactic
referitor la vechime, grad didactic, participarea la stagii de
perfectionare

e
Identificarea intereselor de formare a cadrelor didactice

. "_—N'N . o
Asigurarea personalului de predare, repartizarea la grupe.
Definitivarea situatiei suplinitorilor

Organi‘z;re‘a_gﬁru?e%r_cﬁrescol{n'h_h

Organizarea comisiilor de lucru i catedrelor

Asigurarea functionrij sistemului
prin:

- acces on-line la site-yl unitatii cu posibilitatea trimiterii de
feed- back-uri

- acces la domeniul unitatii pentru realizarea de activitati
didactice si activitati extragcolare on-line

vigoare

| - difuzarea unor note informative cu privire la legislatia in

e __________‘M‘__A“___&.

Ianuarie - Legislatie
februarie 2024 specifica, acte
normative MEC
Noiembrie Director Dosarele Evidenta cadrelo
2023 Secretar personale didactice
Responsabil Portofoliul
perfectionare cadrelor
didactice
Noiembrie Responsabil Chestionare Lista intereselor ¢
2023 perfectionare formare
o 1-05 Director Proiect de Gradul de acopers
f septembrie Consiliul de incadrare normelor cu persc
2023 administratie calificat
- fSeptembrie I Cadre didactice Legislatiain | Responsabilizarea
J 2023 ] vigoare prescolarilor
| Septembrice- Director ROI Lista comisiilor
octombrie 2023 | Responsabilii de ROFUIP
comisii
(iue‘ﬁgwce;t‘iz);lﬂér—ené—iﬁfgnna;iilai Anul scolar Director Legislatia in Site-ul unititii
2023- 2024 vigoare Panou de informar




e
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;r i WWWMmﬁ?regétirea {é:n;inicé a cadrelor didactice pentru activ;tgtﬁﬁ Anul scolar Director Fiecare Literatura de Note de cont

‘! clasd, in ceea ce priveste cunostintele de 2023- 2024 cadru specialitate
specialitate, psihopedagogice, metodica didactic
predarii, domeniul evaluirii rezultatelor invigarii
Proiectarea activitatii de formare continua Octombrie Responsabil Oferta CCD Proiect activita

2023 perfectionare perfectionar

PerfMeEEc;rEea tehnicii didactice, a practicii si deprinderilor de | Anul scolar Director - Activitati Numarul cadrelor
lucru, cresterea capacitétii de creatie si inovatie didactica prin 2023- 2024 Responsabil formare | metodice la didactice implica
participarea la: si perfectionare nivel local si activitatile de

* - simpozioane, conferinte, workshop-uri, sesiuni de comunicari, | Comisia de Judetean perfectionare

/ strategii de formare continuj si dezvoltare personali on-line si curriculum
fata in fats;

I - forme de perfectionare prin proiecte - mobilitati

l individuale,

; - examenele pentru acordarea definitivatulyj si gradelor didactice, |

[ - schimburi de experienta intre cadre didactice la nivelul

' catedrelor, gradinitei, intre unititi scolare ; B . _ -

I Participarea cadrelor did&{;ﬁéﬁ&H;ﬁmgp‘é@é‘éﬁﬁﬁ“_m | Director Tematica Numirul cadrelor
' ‘An scolar 2023- )

desfasurate de inspectorii de specialitate si intlniri de lucru in 2024 Cadre didactice activitagilor didactice participa

i cadrul unititii - - B N - o

f ,Ez@g?_erea @;Eﬁiﬁﬁ:f%??b;fﬁéﬁ;ﬁ?;ﬁicate de }Eul scolar Quifector Lg_matica CP Procese verbale C

;' | im;;lem;;t;rea reformei in invitimant cu referiri precise la: 2023- 2024 ; Doctlmente

{ programe, curriculum local, evaluare, managementul clasei, i specifice

l siguranta prescolarilor, violenta scolard, ROF, proiecte '

| lﬁ@?ﬁ?ﬁmaleh____m_&_g_w_____‘““ﬂ_«_,,,m__ﬁ,__‘_*_____ —

| j | | .

] i cercuri pe obiecte, vizioniri de filme, spectacole, excursii [ 20223 2024 ' administratie activitatilor actnvnfétx

| Coordonator de extrascolare organizate

' | tematice, concursuri, vizite etc.
1

| activ extragcolare

| proiecte , programe si




g

psihopedagog

(
Elaborarea la nivelul catedrelor a fiselor de lucru, instrumentelor de | Anul scolar Comisia de Literatura de Banca de fige,
evaluare etc. 2023- 2024 curriculum specialitate, instrumente de
< - : - — evaluare la nivel
catedra
Verificarea zilnici a prezentei personalului, precum sia prezentei | Anul scolar Director, cadre Condici de Condica de preze
la activitatile prescolarilor 2023- 2024 didactice prezenta,
Registru de
p-verbale
| Cataloage
Monitorizarea etapelor procesului de miscare a personalului lanuarie — Director Calendarul si Cadre didactice
didactic august 2024 Comisie de metodologia informate
mobilitate miscarii
personalului
- - didactic
Verificarea modului de completare a dosarelor personale sia Anul scolar Director Legislatia in Procese verbale
statelor de plata 2023- 2024 Secretar vigoare Rapoarte
e Contabil
Realizarea unor investigatii sociologice Anul scolar Consiliul de Chestionare Interpretari
2023- 2024 administratie Dezbateri
Consilier



AR

M
v
E

L

—

scolare

Evaluarea personalului nedidactic al unitiii de invatimant Octombrie- Director Fise de Numdr personal
noiembrie Consiliul de autoevaluare i | evaluat
administratie evaluare
Rapoarte
argumentative,
dovezi.
Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice referitor la miscarea Anul scolar Director Metodologia Numir de dosare
personalului didactic 2023- 2024 Secretar migcarii primite, aprobate
personalului de ISJ
didactic
Evaluarea programelor si a proiectelor derulate precum si Anul scolar Director Legislatia in Dosare proiecte
eficienta acestora 2023- 2024 Coordonator vigoare Rapoarte
proiecte
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite | Permanent Director Criterii de Numir de gradai
Consiliul de calitate de merit
administratie
- _ CEAC
Jrs_colarizarea tuturor copiilor de varsti prescolard prin actiuni ca: | Anul scolar Director Suport de Procese verbale
- integrarea in invagimantul de masi a copiilor cu CES 2023-2024 Consilier specialitate,
- atragerea familiei si altor factori cu rol educativ in activitatile psihopedagog ajutoa‘re .
: . . " Cadre didactice Wieriale si
- identificarea unor Sponsori care sa sprijine prescolarii cu financiare
situatie materiala precara
- acordarea unor ajutoare sociale
Evidentierea si valorificarea exemplelor de buni practica. Anulscolar | Director Site-ul unititii Numiir accesiri sits
2023- 2024 Consilier educativ
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Realizarea proiectelor privind nevoile institutiei in ceea ce

s

planificari, imprimate, acte de studii, etc.

Finalizarea igienizrii un
repararea mobilierului scolar,

—_—

| Noiembrie Director Legislatie, Fonduri pentru
priveste lucririle de reparatii curente, investitii, igienizare 2023 Administrator necesar de reparatii, investi
patrimoniu materiale, igienizare
CA manoperi
' Actualizarea stadiului privind baza materiali a unitatii Noiembrie Director Legislatie Raport privind si
2023 CA bazei materiale
Stabilirea necesarului privind materialul didactic Iunie 2024 Director Legislatie Proces verbal cu
Responsabil manuale necesar de manuz
Stabilirea cuantumului pentru contributia de hrani In functie de Director Legislatie Pret masa/zi,
cheltuieli, Administrator
octombrie financiar
2023 CA
Eficientizarea consumului de energie electrica, termic prin Anul scolar Director Legislatie Procese verbale
aplicarea unor masuri concrete §i prin monitorizarea acestora 2023- 2024 Administratori
Elaborarea necesarului de documentelor scolare:cataloage, | Septembrie Director Plan de necesar | Documente scolar
2023 - aprilie Secretar existente in dotare
2024 Administrator
financiar
itii, a}é;érmrmzésme, 105 | Director Materiale de Autorizatii de
septembrie Administrator igienizare, functionare
2023 reparatii
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - [ Aml scolar | Cadre didactice Materiale Numdr clase amen
2023- 2024 Comitete de parinti necesare
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Derularea programelor guvernamentale sociale: ,,Laptele si Anul scolar | Comisia pentru Documente Nr de prescolari
cornul” 2023-2024 lapte si corn justificative carebeneficiazi
de programele
guvernamentale
Realizarea rectificarii bugetare in vederea asigurarii fondurilor pe | Septembrie Director Proiect de buget | Fonduri alocate
trimestrul [V 2023 Administrator pentru anul trim. IV
financiar 2021
Asigurarea aprovizionrii cantinei cu produse conform graficelor | Permanent Director Necesar de Rezervi de produ
Administrator produse
T'\;i—g*urarea eficientei bibliotecii in pregitirea prescolarilor si | Octombrie Director Necesarul de Nr. de volume
cadrelor didactice prin: imbogatirea fondului de carte asigurarea | 2023 Bibliotecar carti
utilizarii fondului de carte realizarea evidentei stricte a cititorilor,
Asigurarea serviciilor medicale pentru educabili Anul scolar Medicul gcolar si Cabinetul Nr. de prescolari
2023- 2024 asistenta medicala medical care au solicitat
servicii medicale
Consilierea parintilor privind documentele necesare acordirii Septembrie- Secretar Legislatie Numar dosare de |
burselor de ajutor octombrie 2023
L | S
8 5;5 = Teriﬁcaregé—égarelor de activitate din punctul de vedere al Anul scolar Administrator Conform Autorizatii de
- curiteniei 2023- 2024 normelor Functionare
sanitare
2—;‘?; ] Veriﬁcareéalitétii lucrérilor de reparatii si de igienizare 1-05 Administrator Conform Autorizatii de
o efectuate septembrie normelor Functionare
2023 sanitare
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I8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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extrabugetare

| Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare Anul scolar Director Legislatie Procese verbale
2023- 2024 Administrator
financiar
Asigurarea consultantei $i a bazei logistice disponibile pentru Anul scolar Director Legislatie Procese verbale
buna desfisurare a activitatilor care permit obtinerea de venituri | 2023- 2024 Contabilitate
1

drepturilor copilului

03. Formarea unei conduite participative la viata de grup in gradiniti si in afara ei.
O4. Cresterea prestigiului unitdtii in comunitate

Elaborarea programului managerial al activititii educative pe Septembrie- Director ' Propuneri CSE Plan manageri
componente educative pentru anul scolar 2022- 2023 octombrie 2023 I B
Elaborarea tematicii orelor de dirigentie/ consiliere si orientare | Septembrie Cadrelor didactice Ghiduri, materiale | Programul
2023 ajutitoare,
internet
MChEEE:rm'Sme:]elor de colaborare cu institutiile statului, Anul gcolar Director Protocoale de Numdr colaboriri
administratia locala, ONG-uri, unititi de invafimant, asociatii 2023- 2024 J padcoerimt = |




[' B - l] profesionalem,“i;;titutii culturale etc.

e e ——

|
|
L]

o
l

5

si national

de aplicatie pentru CAE 2022- 2023

sanatatii
Asigurarea participarii prescolarilor pe
competitionale

activitatilor educative

dezvoltarea bazei didactico - materiale

Organizarea si desfasurarea activitatilor educative in functiede | Anul scolar Coordonator Programul Numir de activi.t‘
nevoile educative ale colectivelor de prescolari si in 2023- 2024 proiecte educativ educative organi
concordanti cu priorititile in educatie la nivel local, Jjudetean 2022-2023
Elaborarea proiectelor educationale si completarea formularelor | Octombrie Directori Formular de Numdr proiecte i
2023 aplicatie in CAE 2021- 20
Antrenarea plgs?olarilor in proiecte cultural-artistice, Anul scolar Directori Programul Numar de
sportive, ecologice, de educatie civica si de promovare a 2023- 2024 Coordonator educativ pregcolari
proiecte implicati
nﬁtra“é—criv—ifi?im [ Aml scolar Coordonator Programul Numar de de .
2023- 2024 proiecte educativ concursuri, statist
rezultate
_Antrenam{i;ﬁﬁma@};rzrsf_desfésurar‘e‘;_w | Anul scolar Director Calendar Numar de evenim
2023- 2024 | Cadre | activitati
didactice
Comitetele de
parinti
Organizarea si Eé's_fﬁsTar'&_;e@d—iﬁ;elor cu parintii la nivelul J Anul scolar Director Metodologii Gradul de disemi
tuturor grupelor si intalniri comune ale parintilor, oferta 2023- 2024 Cadre didactice Oferta Proiect CDS
educationali, consultarea in legaturd cu CDS. Modalitati de CRP educationali
eficientizare a relaiei scoald — parinti. Masuri pentru
T‘\Eiﬁa_re'a“céﬁgélor care determind unele abateri disciplinare si | Anul scolar Diriginti ROIF Numar probleme
stabilirea de masuri si actiuni care si elimine aceste fenomene 2023- 2024 Comisia pentru ROFUIP rezolvate
securitate -
aﬁﬁ(ﬁr—gégi mentinerea relatiilor cu media locala | Anul scolar Director | Informari Numdr aparitii i.n I
2023-2024 | | numdr interviuri
El:b&gféa: orgénizarea si desfigurarea prograniﬁiifI,Scoala [ Anul scolar ' Director Propuneri ale Activititi organiza

Altfel” , Siptimana Verde si a proiectului ,,Ziua portilor deschise”

| 2023- 2024

| prescolarilor,
! cadre didactice,



parinti
LRealizarea unor proiecte gradiniti - c&l. nitate Anul scolar Dii or Materiale Numdr proiecte
2023- 2024 Cadre didactice specifice
Promovarea imaginii institutiei prin: Presa locala; reviste, Site-ul | Anul scolar Director Rapoarte de Reviste proprii.
unitétii; Interviuri mass — media; Articole in cotidienele locale $i | 2023-2024 CA. analizi unititii, articole,
nationale Date statistice interviuri
Activitati
educative
organizate
Promovarea ofertei educationale —marketing educational Anul scolar Director | Date statistice Brosuri
2023- 2024 Comisia pentru Rezultate Interviuri cu
curriculum Activitdfi intrate | prescolarii si pari
in traditia unitatii Marketing public
Evaluarea programelor si-groiectelor~ derulate precum si eficienta Anul scolar | Director Plan de activitati Rapoarte
acestora 2023- 2024 Coordonator de Logisticd
proiecte
Consilierea cadrelor didactice pentru~é~l;b—orTre—5—a§foiecte in “ﬂ‘mus_colar | Coordonatorde | Calendar de Procese verbale
cadrul programelor sectoriale, parti ale programului comunitar 2023- 2024 proiecte europene proiecte




[ eTwinning) — I
Participarea la activititile extracurriculare inscrise in calendarul Anul scolar | Directori Conform Rapoarte
; = MEC 2023- 2024 Cadre didactice specificarilor Fotografii
MEC
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non- Anul scolar | Directori Conventii de Procese verbale
guvernamentale materializate in programe specifice 2023- 2024 Coordonatori de parteneriat
}_ proiecte Logistica )
= £ Organizarea §i participarea la intélniri, mese rotunde cu factori Anul scolar | Directori Conform ofertei Procese verbale
sociali interesati in stabilirea de parteneriate §i programe comune 2023-2024 | Coordonatori de Fotografii
proiecte
Coordonatori de
proiecte europene
I Includerea cadrelor didactice in module de abilitare in specificul Anul scolar | Directori Oferta de Numair de module
educatiei incluzive, antirasiste, educatiei pentru diversitate , 2023- 2024 Responsabil programe accesate
formare

educatie multiculturala




Ofera-i copilului tau
un viitor mai luminos



