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1. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentele din
unitate, referindu-se la perioada 2022-2023. Activitatea s-a desfisurat in baza prevederilor
Planului managerial, precum si a Planurilor de Activititi elaborate pe compartimente, comisii si
catedre, urmadrind in principal urméitoarele obiective:

1. CURRICULUM

» Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educational, a reglementirilor legale si a
metodologiilor specifice;

* Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor de copii;

» Cunoagterea continuturilor planului de invagdmant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

» Selectia auxiliarelor si asigurarea distribuirii lor la grupe;

* Pregitirea copiilor pentru concursuri;

* Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare;

* Revizuirea ofertei educationale a unititii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice
ale copiilor si comunititii locale;

2. MANAGEMENT SCOLAR

* Asigurarea cadrului de desfdsurare a activitdtii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

* Elaborarea planului de activitti;

* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

* Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activititilor conexe.

3. RESURSE UMANE

Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si intocmirea figelor de post) si de salarizare;

» Cresterea calitdtii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

* Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatimant;

* Organizarea de activititi in colaborare cu comunitatea locali;

* Organizarea de activitati extrascolare.



e Lestionarea eficienta a resurselor materiale §l rnanciare;
 Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunititirea comunicarii organizationale;
e Promovarea imaginii unitatii (In interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Urmarind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din Gradinita cu
Program Prelungit Nr. 33 satu Mare a urmat liniile directoare ale unei institutii de invatamant
moderne, a carei evolutie este evidenta in calitatea actului didactic, in implicarea in diverse
activitati, In imbundtatirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate deschisa schimbarilor, in
parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul institutiei noastre a fost
orientat spre:

- identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltdri institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficienta a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp;

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizirii bazei materiale;

- cunoagterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;

- asigurarea securitatii copiilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2022-2023.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rind dimensiunea uman,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate. In interactiune permanenti cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost
orientata spre:

- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personali si sociali;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi dezvoltarea
culturald a copiilor i pregdtirea lor pentru oportunititile, responsabilititile si experientele
vietii, care a invatat sa coopereze, sd comunice, si participe, si actioneze.

3. Evaluarea calitdtii managementului scolar
Activitatea manageriald la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Sf.Nicolae a fost
proiectata si realizatd in deplind concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat
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medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupd a fiecarui cadru didactic este esentiald pentru
cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent
urmadtoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare - invatare;

- evaluarea si pregdtirea pentru fiecare activitate;

- desfagurarea activitatilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si
tehnicile de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de
creativitate, climatul general, relatiile instaurate, etc.);

- evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a consemnarii
ritmice gi evaluarea permanenta, nivelul de dezvoltare si cunostinte al copiilor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele
probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesului educational
este inteleasa de cadrele didactice, concretizindu-se in:

- respectarea si aplicarea corecta a planurilor de invatamant si a programelor, respectarea
curriculumului;

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optimi intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa;

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referints;
- realizarea unei calitdti superioare a comunicirii, cu accente evidente de parteneriat
educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie
ameliorativd, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activititii didactice (planificiri ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficitara a resurselor de procedurs, de timp etc.)

- sustinerea insuficientd a motivatiei copiilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

I. POPULATIA SCOLARA, INDICATORI DE PERFORMANTA

Populatia scolard este formata din copii proveniti din diferite paturi sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de citre familiile defavorizate social, economic si financiar. La nivel de
beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceast institutie existi o implicare relativ buni si o
comunicare la fel, cu exceptii acolo unde parintii prezinti un nivel scizut de culturs sociald,
civica, scolara. Exista colective stabile care sunt mentinute de citre buna colaborare dintre
cadrele didactice si parinti, iar continuitatea muncii depuse este fructificata.



Informatii privind efectivele de copii la inceputul anului scolar 2022-2023:

NIVEL DE lGRUPA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT GRUPE COPII
PRESCOLAR MICA 2 46
MIJLOCIE 2 g1
MARE 4 120
TOTAL 8 217

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitdtilor de fnvitare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare §i recomandairilor inspectorilor de specialitate. Toate cadrele
didactice au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in
conformitate cu recomandarile primite la consfituirile la care au participat in luna septembrie la
inceputul anului gcolar. Activitatea didactica si parcursul educational al copiilor se regasesc
ilustrate in portofoliile cadrelor didactice.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora este
de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate
la ore, la activitdtile comisiilor, pe baza rapoartelor prezentate, se pot sublinia urmatoarele
aspecte:

planificdrile anuale si siptimanale au fost intocmite conform curriculumului pentru educatie
timpurie, conform reglementdrilor in vigoare si precizirilor Ministerului Educatiei si
Inspectoratului Scolar Judetean;

resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecirei
teme si unitdti de Invitare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare.

Cadrele didactice recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, Invatarea prin
descoperire. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a creativitagii,
inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a copiilor fata de educatie;

necesitatea formdrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii
specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.
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- Cadre didactice calificate, cu experienti, cu
disponibilitate de perfectionare.

- Stil managerial participativ;

- Existenta unui colectiv de cadre didactice
capabil de a obtine progres scolar si performante;
- Existenta unui climat de colaborare, cooperare in
randul colectivului;

- Interesul périntilor de a se implica in cat mai
multe activititi extragcolare;

- Participarea copiilor la concursuri scolare;

- Utilizarea mijloacelor de invitimant moderne
existente in unitate.

- Achitarea la termen a tuturor facturilor citre
furnizorii de servicii si utilitati;

- Promovarea imaginii unitétii prin surse online si
activitatea sustinutd a unor cadre didactice.

- Colaborarea cu Inspectoratul Scolar., Primaria in
rezolvarea problemelor;

- Oferta de formare a C.C.D.;

- Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu
institutii ale autorititilor locale;

- Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu
institutii de cultura.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

- Carente in domeniul colaboririi intre cadrele
didactice in scopul realizirii unor proiecte
educationale interdisciplinare;

- Interesul mai scézut al unor cadre didactice
pentru participarea la cursuri de formare continui;
- Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
crearea unei imagini pozitive a unitatii;

- Dificultiti in abrodarea, comunicarea si
sprijinirea familiilor copiiilor cu C.E.S;

- Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in
accesarea proiectelor cu finantare extrabugetari.

- Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-
economice;

- Numdr mare de copii cu dificultati, deficiente
sau tulburiri de dezvoltare si/sau
comportamentale;

- Resurse financiare insuficiente pentru realizarea
obiectivelor unitaii.

- Valoarea scizuti a bugetului rezultat din

Responsabil comisia de mentorat didactic prof.Marinescu Mariana Ramona
In anul scolar 2022-2023, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, mai ales in contextul invitirii online, avand ca obiective principale:

* Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numir cit mai mare de cadre didactice la
cursurile de formare;

* Asigurarea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare si a serviciilor educationale;

* Pregidtirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,formarea continui a cadrelor
didactice pentru un inviatidmant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

* Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de evaluare si
asigurare a calitdtii constituitd la nivelul unitatii;

* Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe copil In cadrul derulirii unor
activitati la nivelul comisiilor;



» Formare continua prin grade didactice

Gradul 1 Sesiunea 2023 | prof.inv. prescolar Ciobanu Liliana Maria insp.speciala
Sesiunea 2023 | prof.inv. prescolar Lisandru Denisa Mihaela insp.speciala
Sesiunea 2024 | prof.inv. prescolar Ilinca Adelina Florina C1 .
Sesiunea 2025 | profinv. prescolar Tamirjan Mihaela Roxana Colpcvnu
Sesiunea 2026 | Prof.inv. prescolar Vorovenci Mihaela preinspectie

Gradul I1 Sesiunea 2025 | Prof.inv. prescolar Stinghe Elena Luminita

» Participarea la cursuri de formare

» Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare

» Activitdti in cadrul comisiilor
S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor privind instrumentele invatirii online si s-au
prezentat exemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activitati:
* Ziua educatiei (5 octombrie)
* Sdptdmana educatiei globale
* Sarbdtoarea Nationald (1 Decembrie)
* Sarbatorile de iarnd (decembrie)
* 15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu
* 24 lanuarie- Ziua Unirii

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
resp. Prof Ciobanu Liliana Maria

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calititii bazat pe o politicd, o structuri
organizata si o documentatie care s permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si
imbunatatirea continua a calititii.

OBIECTIVE GENERALE
* Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientirile promovate la nivel
national, european;
* Asigurarea preddrii, Invatarii si cercetrii de calitate in scopul dezvoltirii personale a copiilor.
* Realizarea unui proces educativ de calitate.

* Dezvoltarea unei culturi a calitaii in unitatea de invitimant atat la nivelul personalului
didactic cat.

OBIECTIVE SPECIFICE
1. Imbunititirea continui a procesului instructiv - educativ



J. Uplinizarea calitatll oIeri€l educationale realizate de unitatea gcolara $1 a nivelulul
standardelor educationale atinse de copii

Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice

Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii

Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe discipline.
Asigurarea feed-back-ul din partea parintilor si personalului unitatii

Asigurarea informadrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (parinti,
cadre didactice, comunitate locali)

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unititii scolare

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolari

® e

DIRECTII DE ACTIUNE:

In anul scolar 2022-2023 s-au desfasurat in cadrul CEAC urmatoareleactivitati:
- S-astabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei:
- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;
- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunititire;
- S-a intocmit planul anual de actiune al comisiei;
- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;
- Completarea documentelor CEAC (Manualul calititii, Procedurilor);
- Realizarea structurii documentelor;
- Colectarea datelor statistice ale unititii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu caracter
permanent in vederea realizirii Raportului de monitorizare ;
- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;
-Stabilirea responsabilitdtilor membrilor CEAC;
- Selectarea chestionarelor de aplicare;
- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC - raport luna ianuarie
- S-au prelucrat: Fige de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare, Chestionare pentru cadrele
didactice, roluri si eficienta in comisii, portofoliile, rapoartele cadrelor didactice.
Pe parcursul semestrului s-a verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a
oferit ajutorul din partea responsabililor;
Pe parcursul perioadei s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din
dosarul comisiei.
A avut loc o evaluare externa periodica ARACIP cf.hot.Consiliu ARACIP nr.11/29.11.2022-
punctaj total 72=Foarte Bine,Unitatea Respecta standardele

4. Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul unititii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesars;

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate pdrintilor in vederea imbunatitirii
climatului instructiv-educativ din unitate;



- Nnu s-a realizat integrai graiicul ae interasistente
- existd deficiente in monitorizarea activitatilor
AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritad supraincarcdrii cu
alte activititi scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile
OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin
implicarea si raspunderea cu promptitudine atunci cand este nevoie.

Propuneri pentru anul 2023-2024
- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incat sa se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonomd;

- Realizarea de intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere;
- Revizuirea periodica a documentelor specifice.
- Imbunititirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale cadrelor didactice cu copiii.

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe copil.

Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare
coordonator, Ciuca Daniela Magdalena

Anul scolar 2022-2023 a fost marcat de noi provocdri atit pentru cadrele didactice,
pentru managementul institutiilor de invatamant, cat si pentru familiile copiilor, in spiritul unui
parteneriat eficient, constructiv si de durata, centrat pe educarea si instruirea permanenti a
copiilor in acord cu imperativele momentului i ale societitii, dar si pe dobandirea de noi si reale
valente instructiv-educative. Rezultatele obtinute in acest semestru al anului scolar reprezinti
masura perseverentei, devotamentului si daruirii cadrelor didactice, a eforturilor deopotriva
parintilor, a modului in care acestia au raspuns la activitatile programului educational propus si
promovat de Consiliul de Administratie al unitatii. Strategia s-a dorit si fieo sintezi intre reperele
nationale §i europene ale educatiei si valorile unititii care inseamna performanti intelectuald,
studiu, competitie, respectul pentru stiinta, pentru cultur, pentru elitele intelectuale si morale
autentice. Unitatea noastra igi propune sa dezvolte un model educational bazat pe valori,
competenta si responsabilitate, acordand sanse egale fiecarui copil in functie de potentialul,
interesul si motivatiile personale, asigurand formarea de capacititi si competente care si
permita copiilor nostri sa-si gaseasca locul intr-o lume in continud schimbare.

Preocupdrile constante ale unitatii noastre au vizat:

* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional;

* Realizarea unui parteneriat real cu parintii copiilor;

* Relationarea cu autoritifile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii
partenere.

O preocupare constantd a fost eficientizarea activitatii din unitate, iniiind un dialog
permanent cu cadrele didactice, cu Comitetul de Pirinti, astfel incat deciziile si fie fundamentate



Uuiliiall, UcLudlClliC Ulll Laul ul LUldllolivul o1 Laltul ©ivi, pivuitiliatita puoad il Wiotldyiy i vaul it
Consiliului profesoral, hotirarile luate la acest nivel, precum si cele din cadrul Consiliului de
Administratie au urmarit cu prioritate imbunatatirea calitatii demersului didactic si adecvarea
ofertei educationale la cerintele societdtii actuale. Evaludrile interne si studiile de impact
realizate prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din unitate, dar si evaludrile externe au
relevat calitatea managementului institutional, competenta profesionald a cadrelor didactice,
gradul de implicare a pdrintilor in activitati artistice, culturale, demersul educativ sustinut,
proiecte si programe educationale vizind diferite paliere de formare a personalitatii copiilor,
implicarea pdrintilor ca parteneri autentici ai demersului educational al unitatii. Nivelul de
pregdtire a copiilor, rezultatele la diversele concursuri, atestd calitatea demersului didactic,
parteneriatul autentic si dialogul bazat pe responsabilitate si respect reciproc intre cadrele
didactice, copii si parinti.

Coreldnd diagnoza cu obiectivele si proiectele unitatii, pentru semestrul I s-au urmarit:

» Adaptarea strategiilor de lucru la particularititile psihointelectuale ale copiilor.

» Diversificarea ofertei unitatii si adecvarea acesteia la necesitdtile de dezvoltare personala a
copiilor, urmarindu-se stimularea interesului pentru investigare si cercetare.

+ Diversificarea modalititilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor, si a frecventei scolare
(utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de masuri in vederea ameliorarii
deficientelor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare a parintilor in
prevenirea esecului scolar).

* Proiectarea si derularea activitdtilor de consiliere si orientare, conform curriculumului, dar
si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de copii.

* Consilierea pdrintilor in vederea realizarii comunicarii interpersonale si mai ales a
cunoagterii problemelor specific.

* Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autoritatile locale, Inspectoratul Judetean de Politie, CCD, muzee, biseric3, bibliotecd, ONG-
uri etc.).

* Diversificarea ofertei pentru activitati extragcolare.

La inceputul semestrului I s-au realizat documentele specifice de planificare a activititii
educative: Planul managerial, Programul activitdtilor educative extragcolare si extracurriculare,
Planificarea sedintelor cu pdrintii, in elaborarea acestora avindu-se in vedere:

* intocmirea documentelor de lucru ale cadrelor didactice si corelarea temelor propuse cu
cerinfele grupelor de copii;

* utilizarea unor strategii didactice, astfel inct copilul si se poati exprima, si fie ascultat si
indrumat eficient;

* implicarea tuturor cadrelor didactice in activititi educative extragcolare (spectacole,
concursuri, excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ.

* atragerea sprijinului parintilor in vederea realizirii unui parteneriat real unitate-familie.

* Activitatea extracurriculari si extrascolari s-a bazat pe Programul activititilor educative,
primit de la Inspectoratul scolar, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfisurandu-se
sub diverse forme.

Activitatea educativa s-a desfisurat conform planificirii calendaristice prezentate de

catre.cadrele didactice. Au colaborat cu parintii in vederea prevenirii unor abateri disciplinare.
Analiza SWOT



- ullidica Cu oSpdatil ducivdlc Uulicit ounc
desfagsurari a activitatilor scolare si
extragcolare (sali de grupa amenajate)
-existenta de aparatura (video proiector,
scanner, imprimanta, xerox)

- cadre didactice calificate care au cursul de
Consiliere si Orientare

-implicarea unui numdr mai mare de
parinti in actiunile extracurriculare la
nivelul unitatii fata de anii scolari anteriori
-marcarea momentelor importante din
punct de vedere national, spiritual, cultural
in cadrul activititilor extracurriculare

- participarea copiilor la concursuri scolare
-promovarea imaginii unitatii si oferte
scolare prin organizarea de activititi cu
gradinitele din jur

-realizarea unor activititi de voluntariat
pentru promovarea valorilor moral-civice.

= Fesurse Inanciare iimitate

-relatie  deficitara intre unitate si
comunitate

-lipsa unor parteneri-finantatori
-nefinalizarea  tuturor proiectelor
educative propuse

- lipsa de implicare activd a mai multor
reprezentanti ai comunitatii locale in
activitatile desfasurate

-lipsa de parteneriate de colaborare
externd

- implicarea inegald a membrilor comisiei
in activitdtile propuse si astfel slab
organizarea a unor dintre activitdti la
nivelul unitatii

OPORTUNITATI

-disponibilitatea cadrelor didactice de a
efectua activitati extracurriculare
-implicarea mai eficientd a familiei in
activitdtile scolare si extrascolare si fin
sponsorizari

-valorificarea reald a parteneriatelor cu
politia si biserica intr-un mod eficient prin
realizarea de activititi derulate pe tot
parcursul anului scolar si nu cu caracter
temporar

-participarea la competitiile de proiecte cu
fonduri europene

-imbundtatirea imaginii unititii prin
valorificarea resurselor existente si o mai
bund mediatizare a activititilor propuse si
desfasurate

-realizarea de parteneriate cu gridinitele,
cu scolile in scopul derulirii de activititi
educative si atragere a populatiei scolare

AMENINTARI

- cresterea dezinteresului parintilor fata de
gradinita

-nepopularizarea eficientd a
unitatii in comunitate

-lipsa de parteneriate interne si externe ce
duce la scaderea populatiei scolare, slaba
apreciere a unitatii de citre comunitatea
locala

-scdderea populatiei scolare din cauze
sociale si familiale

- diminuarea imaginii unititii in comunitate
prin lipsa de promovare a activititilor

imaginii

Activitatile extracurriculare desfasurate au fost planificate inca de la inceputul semestrului

L, pe ba;a propunerilor périntilor formulate in sedinta cu parintii cat si a cadrelor didactice . A fost
intocmit un grafic cu propunerile de parteneriate pe anul 2022-2023,




Obiectivele generale ale activitatilor extracurriculare urmirite de ciitre educatoarele
grupei sunt:

1) Familiarizarea copiilor cu activitdtile din diverse institutii locale din Arges;

2) Consolidarea comportamentelor pozitive civice si de deplasare in timpul activitatilor;

3) Cultivarea sentimentului de apartenentd la comunitatea locala;

4) Stimularea interesului copiilor pentru petrecere timpului de la gradinita “altfel” decat in sala de
grupa;

5) Cultivarea valorilor morale si culturale prin activititile extracurriculare;

6) Consolidarea competentelor socio-emotionale specifice varstei;

7) Dezvoltarea capacititilor de comunicare si joc in diverse situatii formale, nonformale si informale;
8) Dezvoltarea sentimentului de apartenenti la grup;

9) Consolidarea capacititilor, deprinderilor si abilitétilor dobandite in activititile din gradiniti;
10) Pregatirea emotionala pentru grupa 0.

Au fost desfasurate, astfel, urmitoarele activititi la nivel de gradinita:

L ORGANIZAREA DE SERBARI, SPECTACOLE, EXPOZITII TEMATICE

La nivelul gradinitei cat si la nivelul fiecarei grupe , pe parcursul semestrului il, am desfasurat
activititile conform planificarii propuse in debutul anului scolar.
Au fost desfisurate, astfel, urmatoarele activitati la nivel de gradinita:

e Incadrul activitatii 2 aprilie-"Cartea, un dar de pret!” Ziua Internationala a Cartii pentru copii
2 aprilie 2022, confectionare de copaci cu povesti impreuna cu sprijinul parintilor- toategrupele

e Organizarea serbari dedicate zilei de 8 Martie ,Mama dragi la multi ani!”- organizate parinti-
educatoare, educatoare —copiii la nivelul fiecarei grupa.

e in cadrul activitatii intitulate”Pisirile din Delta Dunirii” (Ziua internationala a pisarilor
— 1 apr) Prezentare film

Desene, expozitie,jocuri , organizate parinti educatoare —copiii la nivelul fiecarei grupa.

In cadrul activititii “Hristos a fnviat!” vizita la biserica grupa mijlocie A educatoare —copii.
In cadrul activitatii intitulate “Minte sinitoasi intr-un corp sidnitos” (Ziua internationala
a sportului - 18 mai) jocuri i concursuri sportive in aer liber educatoare —copiii la nivelul
fiecarei grupa.

e In cadrul activititii “Emotiile ne unesc !” jocuri in aer liber educatoare ,consiliera, copiii la
nivelul fiecarei grupe mari.

e Activitate outdoor cu ocazia Zilei Copilului la G.P.P nr 33 sub genericul ,,Copilarie ,joc ,
bucurie ” jocuri si activitdti distractive cu ocazia Zilei de 1 Iunie loc de joaca GLRI- curtea
gradinitei parintii , prescolarii si cadre didactice.

e Serbari de sfasit de an scolar ,,Riimas bun ,gridiniti dragi” serbare de sfarsit de an scolar
(nivel de grupa) Loc de joaca- curtea gradinitei sau alte locatii parintii , prescolarii si cadre
didactice.

IIl. ORGANIZAREA UNOR PROIECTE EDUCATIONALE DE PARTENERIAT

e Parteneriat educational cu Asociatia OvidiuRo- ,,CITESTE-MI 100 DE POVESTI”
continua si anul acesta care isi propune in continuare sa stimuleze lectura in randul copiilor
atat in gradinite cat si in familie.Astfel gradinita noastra s-a inscris in aplicarea acestui
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¢ La nivelul fiecarei grupe au fost desfasurate diferite parteneriate care au fost derulate pe
parcursul anului scolar 2022-2023.

COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabili prof. Ilinca Adelina(G.P.P.Sf.Nicolae) si Prof.Lisandru Denisa (structura G.P.N.nr.9)

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfisurat conform planificirii ficute la inceput de
an.

In prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate optionalele ce
se desfdgoard in acest an si fie inregistrate la nivelul unitatii si avizate de inspectorii de
specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate si obtindavizul necesar
desfasurarii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationala pentruanul scolar in
curs.

In a doui parte s-a studiat Procedura operationald elaboratd de Inspectoratul Scolar,
privind stabilirea ofertei CD$ la nivelul unititii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor didactice, s-
a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul copiilor inscrisi in unitatea noastri. Cadrele
didactice au fntocmit si au prezentat pirintilor, propuneri pentru oferta CD$ a anului scolar
2022-2023. Optiunile parintilor au fost inregistrate la nivelul unitatii si depuse la dosarul
Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CDS in forma finali a fost analizati si avizati atat de citre Consiliul Profesoral, cat
si de Consiliul de Administratie.

Obiective urmdrite in activitatea comisiei:
* procurarea documentelor curriculare oficiale (plan -cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.)
* aplicarea planului-cadru de invitimant ce se realizeazi prin elaborarea ofertei curriculare
* asigurarea bazei logistice pentru activititile curriculare si extracurriculare
Activitati prin care s-au realizat obiectivele:
* activitdti interactive privind: realizarea programului de activitati,
* revizuirea regulamentului comisiei;
* realizarea de chestionare de aflare a opiniei printilor privind optiunile CDS pentru anul
urmator;
* centralizarea si interpretarea chestionarelor;
* asigurarea bazei logistice pentru activititile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invdtdmant si programele gcolare in vigoare sis-
a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consEituirilor pe discipline.
Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare.

Se considera ca este necesari o revizuire periodici atent3 a planificarilor calendaristice -
pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei.
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implicarea direct3 a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca
CDS raspunde in bund masura solicitdrilor si specificului unitatii de invatdmant. Orele din cadrul
CDS sunt alocate in principal astfel:

1) Activititi didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a sustine pregdtirea copiilor conform nevoilor lor personale.
2) Activititi didactice destinate formarii si exersarii de competente lingvistice.

in luna septembrie a fost prezentata oferta disciplinelor optionale parintilor, acestia
alegind ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de cdtre cadrele didactice in luna ianuarie
programa fiecirui optional ales. Astfel, CD$ pentru anul scolar 2022-2023 este urmatorul:

Activititile educative si extragcolare au fost in principal organizate sub indrumarea
coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare. Din evaluarea
activititilor realizate pe parcursul semestrului I se considera ca este necesar in continuare un
nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntata a activitatilor
cu un caracter educativ-moral pentru a imbuniti{i calitatea comportamentului copiilor in
unitate si in afara acesteia. Categoriile de activitafi realizate pe parcursul semestrului au fost:

1) Activitdti educative tematice

2) Activitati de orientare gcolara

3) Activititi dedicate sirbatorilor de iarnd (Sf. Nicolae, Craciunul)

4) Activititi dedicate zilelor cu Insemnatate istorica (1 Decembrie, 24 lIanuarie)

5) Activititile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
biseric3, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activitafi de parteneriat cu
gradinitele din circumscriptie.

6) Activitdti de ecologizare

Comisiile infiinfate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificirilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial semestrial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecirui responsabil de comisie atributiile specifice, categoriile
de activititi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si monitorizarea
realizati pe parcursul semestrului I evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor planificate, la
termen §i conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in
dosarele comisiilor, indici eficienti si responsabilitate din partea membrilor comisiilor. Analiza
efectuati la inceputul anului scolar curent a scos n evidenta necesitatea cresterii frecventei si
imbunitagirii calitatii asistentei si interasistentei la ore.

In privinga disciplinei la nivelul copiilor, problema cea mai grava constatd a fost cea a
numdrului relativ mare de absente datorate imbolnavirilor. Pentru descurajarea absenteismului
au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esenta o crestere a consecven{ei aplicarii
prevederilor regulamentare. Absenteismul ridicat - fenomen inregistrat, de altfel, in intreg
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Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari
proiectarea activititii instructive-educative in conformitate cu prevederile noului curriculum.
Astfel categoriile de activitdti de invdtare au constat in: activititi pe domenii de invatare,
activitati liber alese, activitafi de dezvoltare personala, activititi sportive si de educatie pentru
sanatate.

Activititile desfisurate au fost activitati integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii
in cadrul unor proiecte planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum gi
de nivelul de varsti si de nevoile si interesele parintilor

Activititile educative si extracurriculare desfdgurata in unitatea noastra au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizdri pe site-ul unitatii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitdtilor
concepute lucrandu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu pdrintii.

Comisia de prevenire a violentei in mediul scolar

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisa importanta
pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitigilor instructiv-educative, dar si
satisfacerii trebuintelor de sigurantd sub multiple aspecte.

in vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului gcolar Comisia pentru
prevenirea violentei in mediul scolar la 2022-2023, avand ca responsabil pe d-na prof. Gutan
Eliza

Fenomenul de violent3 privit in ansamblu este unul complex, avind caracteristici
particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramuri a fenomenului de
violentd in general, violenta poate fi definitd ca ,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum”:

v’ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

v’ bruscare, impingere, lovire, ranire;

v comportamentul scolar neadecvat: intarzierea, parasirea intimpul orei.

La nivelul unititii a existat o permanent3 preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurdrii procesului instructive educative si nu
numai, existind o comunicare optimi intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (copii-parinti-cadre didactice-politie).

OBIECTIVE:

< Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot apdrea in
cadrul unitatii;

< Congtientizarea existenfei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre copii,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul unitatii;

& Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;
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in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de Invatamant.
ASPECTE VIZATE:
< Implementarea unor activitd{i de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori gcolari si la nivelul opiniei publice, in scopul
sensibilizari acestora;

+» Realizarea comunicarii interinstitugionale;

% Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile
cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

% Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor si identificarea formelor curente de
violentd, identificarea contextului in care apare violenta scolard, cunoasterea actorilor
principali in situatiile de violenta;

«» Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta copiilor in unitate;

% Prelucrarea cu pdrintii, afisarea reglementdrilor privind ordinea interioard, a masurilor i
planurilor de actiune;

¢+ Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, membri ai Comisiei de

prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

Cooperarea interinstitutionala (Unitate- Politia de Proximitate, Politia Locald, Jandarmerie);

Consilierea individual si de grup in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

Implicarea cadrelor didactice si a parintilor in activitdtile dedicate fenomenului de violenta;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati si concursuri;

Monitorizarea copiilor cu tendinte de comportament violent;

Activititi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut, observandu-se

remedierea comportamentului;

¢+ Activitati pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”. La
sfarsitul semestrului I nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul copiilor.
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II1. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
1. Resurse umane

In anul scolar a avut un numir de 29 de angajati, dintre care 15 de cadre didactice de
predare, 3 cadre didactice auxiliare si 11 personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori faicand
parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitatii si apropiati de nevoile
copiilor.

Incadrarea a fost acoperiti de cadre didactice calificate dupd cum urmeazi:
Cadre didactice titulare 14

Cadre didactice suplinitoare
Gradul I

Gradul II

Definitiv

Debutant

QOO O M=




uradainita Cu rrogram rreiungit slantul inicoidac €51C ull spdtid priliiitol, Ltdald, el

estetizat incare se regdsesc urmatoarele:

5 sili de grupa dotate cu mobilier modern,
biblioteca
cabinet medical
cabinet metodic
cabinet de consiliere
sald de activitdti extracurriculare.
Structura Gradinita cu Program Normal nr.9 este un spatiu primitor, cald, mereu

estetizat Incare se regdsesc urmatoarele:

3.

5 sili de grupa dotate cu mobilier modern
biblioteca
cabinet medical
cabinet metodic
cabinet de consiliere
sald de activitati extracurriculare
Resurse financiare
Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2022
Activititile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, In

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunatdtirea activitatii de gestionare a
fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasdri si plati aprobate de conducerea institutiei, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si aprobate
de persoanele imputernicite;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
plitilor urgente in scopul evitdrii intarzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de
calcul de majoriri pentru intirziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de
plata contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea zilnicd a documentelor pentru plitile dispuse de conducerea institutiei din bugetul
local pentru activitatea curentd, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plati cu numerar la Trezoreria
Campulung

Urmarirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei institutiei si verificarea documentelor
de incasari si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa, pentru
operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihng, a documentelor
de plata a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitari;

Intocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al institutiei, virarea
salariilor in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea si depunerea dirilor de seama trimestriale si anuali la Primaria municipiului Satu
Mare in termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la
aceasta institutie;

Intocmirea raportirilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitdti care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de platd citre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportiri: transmiterea electronic a situatiilor



ST SR SR et TS R T e SEE SR RTSRE S T TR AR RESSEE R AEE ST A e, s, SRS SRR e SRS TN

* Indosarierea lunari a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare si
a altor documente financiar contabile in vederea legarii si arhivirii acestora
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credite;

*

Continuarea procesului de implementare, imbunadtatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizirii tuturor lucrarilor financiar - contabile,
inclusiv a darilor de seama contabile proprii si centralizate in sistem computerizat;
Organizarea, instruirea membrilor comisiilor §i efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului institutiei, acordarea de consultan{a pe parcursul desfasurarii lucrarilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmirirea respectarii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

Intocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

Evidenta mijloacelor fixe apartinind domeniului public si privat al Municipiului Satu Mare
Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unititii, organelor de control
etc.

La sfarsitul fiecdrei luni se verificd platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzitoare fiecirui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar.

Intocmirea zilnici a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fige de angajament potrivit
clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine evidenta
creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.

Lunar se analizeazd diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare.

indosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivarii acestora;

Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;

Intocmirea contului de executie al institugiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,

articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,

subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul semestrului I al anului scolar 2022-2023 au avut loc:

Doua inchideri si raportari ale executiei bugetare:

- executia trimestului III a anului bugetar 2023;
- executia trimestrului IV executia anuala a anului bugetar 2022;
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tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitigii;
intocmirea figselor de incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in figele de

incadrare anuale ale unititii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la inceputul anului scolar ori de cite ori solicita Inspectoratul Scolar: normarea,
S0; Proiectul planului de scolarizare 2023-2024

evidenta strictd a migcarii copiilor ficand inregistrarile aferente in documentele de evidenta
scolara precum si operarea in SIIR

intocmirea, solicitarea si transmiterea n timp util a situatiei scolare a copiilor transferati de
sau la unitdtile scolare;

intocmirea de dosare de echivalare studii catre Inspectoratul Scolar pentru copiii veniti din
strdinatate

intocmirea bazei de date cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitate;
actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

raportarea Inspectoratul Scolar, Primadrie, DGASPC a absentelor,an scolar 2022-2023
raportarea la Primdrie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in striinitate.

Intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activititi de
secretariat;

respectarea prevederilor RI -cod etica -norme deontologice;

respectarea normelor de sanatate si securitate in munca din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

v
v

v
v

ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul Arhivistic;
stabilirea conform Nomenclatorului unititii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice;
tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical, concediu odihni etc;

intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a cadrelor didactice de sprijin a
copiilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

Inmatricularea in registrul matricol a tuturor copiilor;

alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea in
functie de nevoile unititii si aducerea la cunostinti directorului unititii si comisiei CEAC

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului ciruia i se adreseazi fiecare corespondenti prin inscrierea in
registrul de intrare - iesire si aducerea la cunostin{d de indati directorului unitatii si
compartimentului destinatar;
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- raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din cat
si de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea scolara;
- aducere la cunostinta conducerii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului Secretariat,
periodic si venire cu initiativa in rezolvarea acestora;
- realizare de raport semestrial al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostinta
directorului unitatii;
- aducere la cunogtinta tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;
- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;
- relatii principiale cu toti salariatii unitdtii cu care venim in contact;
- aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitirilor si daci se incadreaza
in acest termene in vederea realizarii situatiilor;
- comunicare cu tot personalul unitatii, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta, aparuti;
- transmitere a situatiilor pentru concursuri;
- asigurarea legaturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unititi de invitamant etc.
prin telefon , fax , e-mail.
Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unititii
- redactarea corespondentei unitatii;
- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unititii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;
- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovirii unititii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;
- asigurarea legdturii permanente a institutiei cu comunititile locale aducind la cunostinti
conducerii unitatii toatd corespondenta desfaguratd si rispundem de asigurarea in
termenele stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi;

Compartimentul biblioteca

In anul scolar 2021-2022, compartimentul Biblioteci al gradinitei a activat in
conformitate cu obiectivele previdzute in Planul managerial. Prin intermediul bibliotecii s-au
initiat si desfagurat activitati valoroase, care au promovat un invitidmant atractiv, de calitate.

Dintre proiectele derulate in semestrul I pot fi exemplificate:

* Tmprumut de carti pentru cadre didactice
* Activitati de lectura pentru copii
* Activitate In parteneriat cu Biblioteca Judeteana
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Tigdu Mariana, care a preluat atributiile de administrator, si este alcatuit din personalul
nedidactic al unititii de invatamant, dupa cum urmeaza: 8 ingrijitori si 3 bucatari.

In anul scolar 2022-2023, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si
muncitor;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;
S-a predat la inceputul fiecarui an scolar, pe baza de proces verbal, cadrului didactic sala de
grupa de care raspunde cu toate dotarile si materialele didactice;

S-au intocmit graficele si pontajul pentru, muncitor, ingrijitoare;

S-a colaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;

S-au distribuit materialele de curatenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, catre
personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC si abilitdtile de operare PC in activitatea desfasurati;

S-au urmadrit aplicarea si respectarea normelor de igiend;

S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitatii si la mobilierul
deteriorat;

S-au monitorizat gi coordonat lucrarile de intretinere, de curatenie si de igienizare, pentru
inceputul de an scolar;

S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrarilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculatura de catre
firmele specializate;

S-au intocmit referate de necesitate, comenzi citre firmele colaboratoare, note de receptie a
obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum pentru
materialele de curatenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de magazie;
S-au intrefinut relatii de colaborare cu intreg personalul unititii de invatamant;

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitatii;

S-a contribuit la promovarea imaginii unitatii, impreuna cu tot personalul.

Director,
Prof. ODOROAGA-ANIGEORGIANA




